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Szanowni Panstwo,
Z przyjemnoscia zapraszamy na wyjatkowe seminarium pt.

+Jak optymalizowac¢ koszty i utrzymac rentowna sprzedaz”,
13 maja 2022r, siedziba TIG w Turku

Seminarium oparte jest wytgcznie na praktycznych przypadkach polskich przedsiebiorstw produkcyjnych i
dystrybucyjnych, ktore w petni doswiadczyly efektéow wdrozenia systemowego zarzadzania zyskiem.
Przedstawiamy rzeczy nie oczywiste, ktore inspirujgco wptywajg na ludzi, zmieniajg ich podejscie, postawe
oraz zmieniajg systemy planowania i podejmowania decyzji!

Kluczowe problemy polskich przedsiebiorcéw to:
=  brak dostepnosci pracownikdw,
rosngce koszty materiatow,
niska efektywnos¢ pracy, zwigzana z przestarzatym modelem zarzadzania,
ograniczone mozliwo$ci pomiaru efektywnosci zarzadzania manageréw,
wysoka presja ptacowa,
niewystarczajgcy stopien kontroli nad rentownoscig firmy, produktéw i klientow.

Pamietajmy, ze trudne decyzje podejmuje sie w czasie wzglednej prosperity. W trudniejsze czasy dobrze jest
wejsc¢ z dobrze zorganizowang Firma, odporng na przeciwnosci losu i zawirowania otoczenia.

Pokazemy w jaki sposob rozwigzaliSmy najwazniejsze problemy naszych Klientdw oraz przedstawimy wartosc,
ktdrg wnieslismy do réznych organizacji. Poszukamy odpowiedzi na pytania:

4+ Jak zwiekszy¢ rentownos¢ sprzedazy?

4+ Czy najwiekszy Klient na pewno jest najlepszym Klientem?

#+ Jaki jest potencjat wzrostu zysku mojej Firmy, ile i na czym zarabiam?

4+ Jak szybko i sprawnie zoptymalizowa¢ koszty ? praktyczne przykfady...

Seminarium poprowadzg managerowie praktycy, byli prezesi duzych
organizacji:

Piotr Skrzypczak - absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, kierunek Zarzadzanie i Marketing

Dyrektor Zarzadzajacy w renomowanych firmach zagranicznych (niemieckie, dunskie), prezes zarzadu polskich
spdtek akcyjnych, ponad dwudziestoo$mioletnie doswiadczenie w zarzadzaniu firmami.

Od ponad 9 lat doradca biznesowy w zakresie organizacji przedsiebiorstw, zarzadzania i handlu. Specjalizuje
sie w planowaniu strategii obszaru sprzedazy oraz jej realizacjg. W ramach outsourcingu zarzadzat zespotami
handlowymi w wielu firmach, m.in. Klimas Wkret-met (ponad 100 handlowcdw w 5 segmentach), Ferax /
Wola — marka Gatta / Wola, budowanie od podstaw kanatu nowoczesnego, tradycyjnego oraz eksportu.).
Realizowat takze szkolenia zespotéw handlowych, m.in. Brubeck, Wkret-met, Komfort, KZN Biezanéw, Edbak,
Rakoczy, Octim, Wiejak, CDM, Yanko, Kowalski Okna, Oristo.

W roku 2021 pefnit role dyrektora handlowego marek Gatta i Wola, biorgc udziat w
procesie restrukturyzacji firmy Ferax / Wola.

W ciggu tych kilku lat wdrozyt i zrealizowat strategie sprzedaz w kilkunastu firmach,
w niektorych z nich zwiekszajac sprzedaz o ponad 40 % i znacznie podnoszac
rentownos¢ realizowanych zaméwien.

Gtéwny obszar kompetencji koncentruje sie w budowaniu i wdrazaniu strategii
sprzedazy, optymalizacji proceséw sprzedazy, tworzenie standardéw sprzedazy,
organizacja i tworzenie dziatéw handlowych, zarzadzanie relacjami z klientami.

Specjalizuje sie w skutecznym wdrazaniu w dziatach handlowych systeméw
premiowo — motywacyjnych opartych na celach wartosciowych i jakosciowych — MBO.



Prowadzi takze szkolenia w oparciu o aktualne realia rynkowe. Wiedze teoretyczng osadza w autentycznych
sytuacjach, a jej zakres dostosowuje do potrzeb stuchaczy. Podczas szkolenia umiejetnie angazuje
uczestnikéw nie tylko do nich przemawiajac, ale rowniez wstuchujac sie w ich oczekiwania, co jest kluczem do
realizacji celéw programu warsztatu. W trakcie szkole n zaréwno otwartych jak i zamknietych, uczy
managerdw i dyrektordw sprzedazy, jak skutecznie zwiekszy¢ sprzedaz oraz zyski firmy.

W ostaniem okresie koncentruje sie na wsparciu kadry zarzgdzajacej, whascicieli firm polskich. Wiedze zdobytg
w zarzadzaniu miedzynarodowymi firmami produkcyjnymi, wykorzystuje praktycznie w pomocy firmom
polskim w kwestiach organizacyjnych, procesowych ale takze mentalnych, dzielac sie swoim doswiadczeniem.

Krzysztof Frydzinski- zatozyciel i prezes FiM Consulting Sp. z 0.0., absolwent Politechniki Warszawskiej.
Specjalizuje sie w realizacji ztozonych projektow doradczych, majgcych na celu poprawe efektywnosci
dziatania organizacji. Posiada ponad dwudziestoletnie doswiadczenie w konsultingu.

projektow doradczych. Posiada rozlegta wiedze z obszaréw zarzadzania, rachunku
kosztdw, optymalizacji procesow oraz Swiadomego zarzadzania zyskiem i wartoscig
Firmy. Posiada doswiadczenie we wdrazaniu nowoczesnych systemow zarzadzania
opartych o controlling, rachunek kosztéw ABC/TDABC — w tym wdrozenie autorskich
rozwigzan zarzadczych wspieranych przez metodyke FIM BASP, wypracowanych we
wspotpracy ze Szkotg Gtéwng Handlowa Katedra Rachunkowosci Menedzerskiej.

Autor publikacji artykutéw o charakterze naukowym w nastepujacych czasopismach:

= Czasopismo Naukowe Sopockiej Szkoty Wyzszej, Przestrzen Ekonomia  Spoteczenstwo, nr

11/1/2017;
»  Ekonomia — Wroclaw Economic Review 23/3 (2017), No 3807;
= Prace Naukowe Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu, T. 42.

{ : Bardzo doswiadczony manager, petnit wysokie funkcje w Zarzadach firm oraz
-'%q zarzadzat duzymi projektami zmian w przedsiebiorstwach duzych i $rednich.
@ \ Wspotpracowat z kadrg zarzadzajacg przedsiebiorstw produkcyjnych i dystrybucyjnych
) QJ\‘, | w branzy meblowej, spozywczej i telekomunikacyjnej, realizujgc z sukcesem szereg

Plan seminarium

u,&'ia 10:00-10:15 — Powitanie uczestnikow
10:15-11:30 — Systemowe zarzadzanie zyskiem

Wprowadzenie — gdzie powstaje zysk przedsiebiorstwa?

Jak budujemy wieloryba zyskownosci klientow?

Jak bardzo przydatne sg informacje o rentownosci klientdw i produktéw w zwiekszaniu zyskow?
Jaki zmierzyc¢ potencjat wzrostu zysku, gdzie on lezy i jak go osiagnac?

Studium przypadku — duza firma produkcyjna sprzedajaca produkty pod marka wtasna i obca.
Jak wykorzystac wieloryby zyskownosci w procesie decyzyjnym?

Systemowe zarzadzanie zyskiem- jak podej$¢ do wdrozenia?

Nounhwhe

& 11:30-11:45 — Przerwa kawowa
11:45-12:45 — Nowoczesny System Controllingu

1.  Zarzadzanie przysztoscig — budowa system nowoczesnego Controllingu
Diagnostyka wskaznikowa — wskazniki finansowe i operacyjne jako zrédto podejmowania decyz;ji
Dofinansowania dla przedsiebiorstw zainteresowanych zwiekszeniem zyskéw i stania sie bardziej
konkurencyjnymi na rynku.
é 12:45-13:00 — Zakonczenie

UWAGA!

Tlo$¢ miejsc jest ograniczona i decyduje kolejnos¢ zgtoszen do dn. 12.05.2022r. do godz.12:00
Udziat w seminarium jest bezptatny. Maksymalna ilos¢ zgtoszonych uczestnikow z firmy — 2
osoby.




